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 التفويض 

  سندس ماجد علي المشاقبةأنا الطالبة : 

، للمكتبات أو المؤسسات أو الهيئات أو الأشخاص سخ من رسالتيأفوض جامعة آل البيت بتزويد ن  

 .طلبهم حسب التعليمات النافذة في الجامعة عند

 التوقيع : ............................

 خ : ..........................التاري
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 إقرار والتزام بقوانين جامعة آل البيت وأنظمتها وتعليماتها 

 0000021222معي : انا الطالبة : سندس ماجد علي المشاقبة                     الرقم الجا

 ة لأصول                           الكلية : العلوم التربوي  اة و : الإدارة التربوي  التخصص 

أعلن بأنني قد التزمت بقوانين جامعة آل البيت وأنظمتها وتعليماتها وقراراتها السارية المفعول 

 :بعنوانبإعداد رسالتي   بإعداد رسائل الماجستير والدكتوراه  عندما قمت شخصيا   المتعلقة 

" درجة ممارسة مديري مدارس مديرية التربية والتعليم لقصبة المفرق للقيادة التمكينية وعلاقتها 

 بمستوى الإلتزام المهني للمعلمين "

، كتابككككة الرسككككائل والأطككككاري  العلميككككةوذلككككا بمككككا  نسككككجم مكككك  الأمانككككة العلميككككة المتعككككار  عليهككككا فككككي 

ي هكككككذه نيكككككر منقولكككككة أو مسكككككتلة مكككككن رسكككككائل أو أطكككككاري  أو كتكككككب أو كمكككككا أننكككككي أعلكككككن بكككككأن رسكككككالت

علكككككى  ، وتأسيسكككككا  أو تخزينهكككككا فكككككي أو وسكككككيلة اع ميكككككة أبحكككككاأ أو أو منشكككككورات علميكككككة تكككككم نشكككككرها

مككككا تقككككدم فككككانني أتحمككككل المسككككؤولية بأنواعهككككا كافككككة  يمككككا لككككو تبككككين نيككككر ذلككككا بمككككا  يكككك  حكككك  مجلكككك  

حكككككككي الدرجكككككككة العلميكككككككة التكككككككي حصكككككككلت عليهكككككككا العمكككككككدام فكككككككي جامعكككككككة آل البيكككككككت بإل كككككككام قكككككككرار من

وسككككككككحب شككككككككهادة التخككككككككري منككككككككي بعككككككككد صككككككككدورها دون أن  كككككككككون لككككككككي أو حكككككككك  فككككككككي الككككككككتظلم أو 

صكككككككادر عكككككككن مجلككككككك  العمكككككككدام بهكككككككذا الاعتكككككككراض أو الطعكككككككن بكككككككأو صكككككككورة كانكككككككت فكككككككي القكككككككرار ال

 .الصدد

 /      /       : .......................                              التاريخ : ةتوقي  الطالب
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 الإهداء 

ه رَب ه العالَمين نْ  واَخَرَ دَعْوَاهم أَنَّ الحَمْدَ لِله تَامه الحَمْد  اللََّّ  عه نْدَ الخه                                   ، وَلَا دَرْب   فَمَا  انْتَهَى، دَ البَدْمه وَعه

، وَلَا تَمَّ سَعْي  إهلاَّ بهفَضْله ه خ هْد   .تَمَ ج 

ه لَ إه  نْ بَعْده اللََّّ تهي مه تهي اهمْ ع مَرَ "ى قوَّ مَتي الاولَى " جَدَّ  ، داعه

طَتْنهيٍ  بهَ  م قابهله " أ م هي "  دودٍ وَاعه نْ دَعْمَتْنهي بهَ  ح  نْجاز  إهلَى مه و لَوْلَا  اهْده اَ هَذَا الإه   تَضْحيات اَ  اَلَّذه

 لَم ا كَانَ لَ   و جود  

نانَ إهلَى أ ولَئهاَ اَلَّذه  مْ نَجاح  ه  وفَامَ َ فْرَح  ل نَا إهلَى الَأقارهبه قَلْب ا وَدَم ا و  مْ فَشه وتي"  ، وَيَحْزَن ه                         "خْوَالهي وَع ز 

مْ لهي هممْ اللََّّ  فهي حَياته ى إهخْوَتهي وَأَخَواتهي وَفْقَهإهلَ   وَأَدامَه 

نْ لَمْ َ بْخَلْ عَليَّ به            له إهلَى مه كْتورو الفاضه لْمه ه وَوَقْتْ   د  شَةه  "عه  " م حَمَّد  عَب وده الْحَرَاحه

ا يع  و هَذَا العَمَل  الم تَواضه   ، أ هْ إهلَيْك مْ جَمه لْمه ، عَ ده يف  إهلَى العه ا سَى أَنْ َ تَقَبَّلَ   اللََّّ ، وَيَنْتَفهَ  به ه، وَي ضه ، جَده د 

هاوَأَكونَ مهمَّنْ زَرْعَ تهلْاَ النَّ  نَا بهَ رْسه  .خْلَةه اَلَّتهي ظَلَّ رَسول نا الكَريم  َ أْم ر 
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 شكر وتقدير 

 
فضل  على إنجاز هذا العمل وأمرنا  نْ وتعالى أن أنعم علينا مه  بحان   س   ه  العالمين نحمد   بَّ الله رَ  مد  الحَ 

 ا بعد ........، أمَّ   وتو يق بر وشملنا برعا تبالصَّ 
 علي  وسلم ى الله  لَّ سول صَ الرَّ  له وْ  قا من قَ ، وانطه  ه لْ الخَ  ره كْ ش   به لاَّ خال  إه لْ له  كَ ر  كْ مل ش   كت نْ لَ 

 الله من لا  شكر الناس " ر  شك  " لا  
 ة "راحشَ د عبود الحَ حمَّ كتور " م  بالشكر الد   ل أخصَّ عترا  بالجميه كر والتقد ر والاه  مانا بمدأ الش  وإه 

، حيث جهد ووقت، ودعم وتوجي  نْ ي مه ، ولما كرس  له ه الرسالةذه شرا  على هَ على تفضل  بقبول الأ
 ، فجزاه الله عني خير الجزام.بير في إخراي هذا الجهد المتواض كان لأدائ  الدور الك

والأستاذ الاستاذ الدكتور محمود مقدادو ،   كما وأتقدم بالشكر الجزيل لأعضام لجنة المناقشة
كرو ش  ، وَ الموافقة على مناقشة هذه الرسالة، وذلا على تفضلهم بداتالدكتور محمود الجرا

ي تحكيم ولم  بخلوا بتقد م النص  والمشورة وا فه سالة الذ ن ساهم  الر ه  ة مي أدا حك ه ناني إلى م  ته امْ وَ 
 .فجزى الله الجمي  كل خير

 
 .وخالص العرفان والامتنانلكم جميعا فائ  الاحترام والتقد ر 
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 سندس ماجد علي المشاقبة      

 إشراف الأستاذ الدكتور      
 ةمحمد عبود الحراحش       

 لخصالم     
ككككككد رهو مَككككككدارهس م د ره  راسككككككة التَّعَككككككر   إهلككككككى دَرجَككككككة م مَارسَككككككة م  يَّككككككة التَّرْبيككككككة والتَّعْلككككككيم لهقصككككككبة هَككككككدفَت الد ه

ككككككروق فهككككككي  ،لالْتككككككزام اَلمهْنهككككككي لهلْمعل همككككككيناَلمفْككككككرهق لهلْقيككككككادة التَّمْكينيَّككككككة وع قتهَككككككا بهمسْككككككتَوى ا وَمعرهفككككككة اَلف 
ككككي وسككككنوَات الخبْككككرة ككككا لهمتَ ي هككككر الجككككنْ  والْمؤهَّككككل اَلعلْمه راسككككة وفْق  ، م تَوسككككس اهسْككككتجابات أَفككككرَاد عَينَككككة الد ه

راسككككككة المككككككنْهج اَ وا ي الارْتبككككككاطيَّ سْككككككتخْدمتْ الد ه ( 361وتككككككمَّ اهختهيككككككار عَينَككككككة بَلَ ككككككت ) ،لوصْككككككفهي اَلمسْككككككحه
كككككككا راسكككككككة % 12وبنسْكككككككبة  مَعْلَمكككككككا ومعْلَم  كككككككن م جتَمَككككككك  الد ه ، حَيْكككككككث تكككككككمَّ بهنَكككككككام أَدَاة الاسْكككككككتبانة لهجَمككككككك  مه
حْكككككورَيْنه البيانكككككات وَتَك ككككككن مه ككككككن ): المحْككككككور الأوَّ ونَككككككت الاسْكككككتبانة مه ن مه ( 31ل القيكككككادة التَّمْكينيَّككككككة م ككككككوَّ

كككككوزَّع علكككككى أَربَعكككككة مجكككككالَات ) ، وَتحفهيكككككز التَّفْكككككويض، المشكككككاركة فهكككككي اهت هخكككككاذ القكككككرَار، التَّكككككدْريبفهقْكككككرَة م 
ككككن )(المعل همككككين ككككا المحْككككور الثَّككككاني م سككككتَوَى الالْتككككزام اَلمهْنهككككي لهلْمعل همككككين حَيْككككث تَك ككككون مه ( فهقْككككرَة 38، أَمَّ

ككككلوك الأخْ قكككككي  لهلْمهْنككككة، المسْككككؤوليَّة المهْنيَّكككككة، المعْرفككككة المهْنيَّكككككةزعككككا علككككى أَربَعكككككة مجككككالَات )م وَ  ، الس 
ككككدْق الأدَاة وثباتهَككككا، وتككككمَّ التَّحَ (الن مككككو  اَلمهْنهككككي ككككن صه كككك  مه راسككككة إهلككككى النَّتككككائج اَ تهيككككة. وَتَوصككككلَت الق  : د ه

د رهيَّككككة التَّرْبيككككة والتَّعْلككككيم لهقصككككبة اَلمفْككككرهق لهلْقيككككادة التَّمْكينيَّككككة  رو مَككككدارهس م  دْ مككككجَككككامَت دَرجَككككة م مَارسَككككة 
كككككككن و جهَكككككككة وق ذات دَلالَكككككككة  لهعَكككككككدموَدلَّكككككككت النَّتكككككككائج  ،نظكككككككر المعل همكككككككين بهدرجكككككككة م رتفعَكككككككة مه كككككككود ف كككككككر  و ج 

لالكككككة نْكككككد م سكككككتَوَى الدَّ راسكككككة بَكككككيْن م تَوسكككككس اهسْكككككتجابات أَفكككككرَاد عَينَكككككة ا (α≤0.05) إهحْصكككككائيَّة عه تَعكككككزَّى لد ه
تَ يككككككككر إهلككككككككى ككككككككي و  ،الجككككككككنْ  م  ، وَجَككككككككام م سككككككككتَوَى الالْتككككككككزام اَلمهْنهككككككككي الْخبْككككككككرةسككككككككنوات والْمؤهَّككككككككل اَلعلْمه

ككككن و جهَككككة نظككككر المعل همككككين بهدرجككككة  لهلْمعل همككككين فهككككي مَككككدارهس م د رهيَّككككة التَّرْبيككككة والتَّعْلككككيم لهقصككككبة اَلمفْككككرهق مه
وق ذات دَلالَكككككككة، م رتفعَكككككككة كككككككود ف كككككككر  لالكككككككة ) و ج  سْكككككككتو ى الدَّ نْكككككككد م  ( فهكككككككي م تَوسكككككككس α≤0.05إهحْصكككككككائيَّة عه

ككككككين مَككككككدارهس قَصككككككبَة  راسككككككة عككككككن م سككككككتَوَى الالْتككككككزام اَلمهْنهككككككي لَككككككدى م عل همه اهسْككككككتجابات أَفككككككرَاد عَينَككككككة الد ه
َثكككككر الاخْكككككت   فهكككككي فهئكككككة الجكككككنْ  )ذككككككر، وَأ نثكَككككى( فهكككككي جميككككك   م تَعكككككزَّى لأه كككككن و جهَكككككة نَظكككككرهه اَلمفْكككككرهق مه

ككككككود فهككككككرق فهككككككي فهئككككككة اَلم ؤهككككككل الم ككككككروق لهصككككككال  الإنَككككككاأ وَوج  جككككككالات والْمقْيككككككاس كَك ككككككل، وجككككككامتْ اَلف 
ليَككككككا ( لهمجككككككال الن مككككككو ه اَلمهْنهككككككي حَيْككككككث جَككككككا ككككككي ) بكككككككالوري ، ودراسككككككات ع  ككككككروق لهصككككككال  اَلعلْمه مَت اَلف 

وق البكككككالْوري  ككككود ف ككككر  َثككككر الاخْككككت ، وَعككككدَم و ج  ذلهككككا علككككى جميكككك  ، وَ رة   فهككككي سككككنوَات الخبْككككتَعككككزَّى لأه
ككككود عَ قَككككة اهرْتباطيَّككككةيالمجككككالات والْكلكككك إه جابيَّككككة طَرده ككككة بَككككيْن دَرجَككككة قويككككة و  ، وبيَّنككككتْ النَّتككككائج إهلككككى و ج 

راسكككككككة أَوصَكككككككت ة ومسْكككككككتَوى الالْتكككككككزام اَلمهْنهكككككككيم مَارسَكككككككة القيكككككككادة التَّمْكينيَّككككككك ، وبنكككككككام علكككككككى نَتكككككككائهج الد ه
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ككككن التَّوْصككككالباحثككككة بهمجْمو  هَككككاعككككة مه ككككن أهم ه : تبن هككككي نمككككس القيككككادة التَّمْكينيَّككككة فهككككي كَافَّككككة م ؤسسَككككات يات مه
كككككن رَفْككككك  م سكككككتَوَى الالْتكككككزام اَلمهْنهكككككي وَتحقهيككككك   الر هضَكككككا التَّرْبيكككككة والتَّعْلكككككيم الأرْدن هيَّكككككة لهمَكككككا َ تَرتَّكككككب عليْهَكككككا مه
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Abstract 

The study aimed to identify the degree of practicing  empowering leadership by school 

principals of Mafraq Education Directorate and Its Relationship to the level of 

professional commitment of Teachers and to know the differences in the average 

responses of the study sample members according to the variables of gender, academic 

qualification and years of experience. The study used the descriptive correlational 

survey approach, and a sample of (361) teachers was selected, representing 10% of the 

total. The study community, where the questionnaire tool was built to collect data and 

the questionnaire consisted of two axes: the first axis, empowering leadership, consists 

of (31) paragraphs distributed over four areas (delegation, participation in decision-

making, training, and motivating teachers), while the second axis, the level of 

professional commitment of teachers, consists of (38) paragraphs distributed over four 

areas (ethical behavior of the profession, professional responsibility, professional 

knowledge, professional growth), the validity of the questionnaire was verified. The tool 

and its stability. The study reached the following results: the degree of practicing  

empowering leadership by school principals of Mafraq Education Directorate and Its 

Relationship to the level of professional commitment of Teachers point of view was 

high. The results indicated that there were no statistically significant differences at the 

significance level (α≤0.05) between the average responses of the study sample members 

attributed to the variable of gender, academic qualification and years of experience. The 

level of professional commitment of teachers came in The schools of the Mafraq 

Education Directorate from the teachers’ point of view are highly significant. There are 

statistically significant differences at the significance level (α≤0.05) in the average 

responses of the study sample members about the level of professional commitment 

among teachers of Mafraq Education Directorate from their point of view, which is 

attributed to the effect of the difference in the gender category (male and female) in all 

areas and the scale as a whole. The differences were in favor of females, and there were 

differences in the category of The academic qualification (bachelor's degree and 



 ن
 

postgraduate studies) in the field of professional growth, where the differences were in 

favor of the bachelor's degree, there were no differences attributed to the effect of the 

difference in years of experience and this is in all fields and the whole, and the results 

showed the existence of a strong, positive, direct correlation between the degree of 

practicing empowering leadership and the level of professional commitment, and based 

on the results of the study, the researcher recommended a set of recommendations, the 

most important of which are: adopting the empowering leadership style in all 

educational institutions And Jordanian education for what it entails in raising the level 

of professional commitment and achieving job satisfaction for teachers. 

 Keywords: Empowering leadership, professional commitment, Mafraq Education 

Directorate, school principals 
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ل  الفصْل الأو 

ي تهَا راسة وأهم   ية الد    خَلف 

 م قَدمَة

ٍ لهمَا  تَع د سات التَّرْبويَّة بهشَكل خاص  سات بهشَكل عامٍ  والْمؤسَّ ا لهلتَّأْثير بهالْمؤسَّ كْن ا رئيس  القيادة ر 

َ ل العناصر التَّأْثيريَّة المتمث هلة بهالْقائد   مْكهن اَلو صول إهلى  ي  المرْؤوسين وَمهن خه لَهَا مهن أثر على تَوجه

سات والْوصول إه  لى الأهْدا  المنْشودة بهأَقل مَا   مْكهن مهن التَّكْلفة والْجهْد والْوَقْته ، لهذَلا فَاعلهية المؤسَّ

هم لهتشْكهيل نَم وذَي لهطري  وَاضه  المعالم  هْده ة لهوجود قَادَة َ بذ لون ق صَارَى ج  أَصبَحت الحاجة م لحَّ

ي  اَ  ؤيَة م شتركَة والْعَمل على تَشجه لوبوبنام ر   .رين مهن التَّصَر  ، وَتمكهين ا خلق 

لوم الإداريَّة وحظيتْ القيادة بهاهْتمام اَلعده د مهن الباحثين والْمهْتم هين ، حَيْث فهي مَجَال اَلع 

مَات القي م المنْهج اَلعلْمهي إهلى نَظَريَّة سه ل بَحْث َ ستخْده ، ادة فهي أَوائهل القرْن العشْرين  مْكهن إهرجَاع أَوَّ

لوكيَّة فهي القيادة نَظَريَّة القيادةلمزهيد مهن الأبْحاأ حَوْل وبعْد ذَلها ظ هْر اَ  ، بهمَا فهي ذَلها النَّظريَّة الس 

تْشيجان وَنظرهية القيادة الموقفيَّة  مهن جَامهعة وهلا ة أ وها و وَنظرهية نَم وذَي نهظَام القيادة مهن جَامهعة مه

، حَيْث إهنَّ القيادة لْقيادة التَّبادليَّةلْقيادة التَّحْويليَّة واوَنظرهية المسَار إهلى الهد  وَنظرهية العاملين له 

مة اَلتهي تَع د م حَركا  التَّمْكينيَّة فقد اهتخذَت مهن التَّمَي ز ع نْوان ا لَهَا وقد أَصبَحت أحد أهم ه الأساليب اَلمهه

لجَ   وهرهيا فهي أو ه خ طَّة تَحو 

ملة المرْؤوسين بهكرامة ومعا ة الحد ثة وَالتهي تَتَمثَّل بهالتَّعاون والتَّطويرالقياد َّ وَالتهي ت عَد مهن النَّماذي 

رية ال لهوجهَات النَّظر المخْتلفة، والاسْتماع بهشَكل فَعَّ واحْترام ، ومنْ  المرْؤوسين قدْر ا كبير ا مهن اَلح 

 .لمرْؤوسون بهمفْردهم تَّخذهَا ا ، ودعْم القرارات اَلتهيلاخْتيار وإفْسَاح المجَال لَه موا

دام أعْمالهم بهطريقتهم بهأنَّهَا من  المعل همون وَت عرَ  القيادة التَّمْكينيَّة  اَلثقَة والْحر هيَّة الكاملة لأه

ة وتشْجيعهم على المشاركة والْمبادرة فهي اهت هخاذ القرارات الإداريَّة التَّرْبويَّة المرْتبطة  الخاصَّ
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مْن ا ل المباشرلصَّ حيَّات المنوطة بهمسْؤوليَّاتهم ضه ز الع قات الإ جابيَّة بههم وَد ون التَّدَخ  ، مهمَّا   عز ه

ات العصْر ية والْمؤث هرة اَلتهي تَتَماشَى م  م سْتجدَّ سات التَّعْليميَّة اَلقوه سْتمْرار المؤسَّ  .(0203)الحلواني،لاه

يم كهوزهي  وَبارهو بْحاأ وَمهن أعَظَم الأبْحاأ اَلتهي تَخ ص القيادة الأ اَلتهي قام بههَا جه

( مهن جَامهعة سانْتَا كه رَا فهي وَادهو  JAMES KOUZES & BARRY POSNER)ب وسْنَر

َول مَرَّة سنة ليكون الس ه  رَّتْ على مَدَار ثَ ثهين واسْتم 1387، حَيْث مهن أهم ه اَلك تب اَلتهي صَدرَت لأه

َ ات القيادة( وَتر Leadership TheChallenge، كهتَاب )عام ا م بهعنْوَان تحد ه ، اَلذهو كان َ هده  جه

لوكإه  اَلتهي   مارسهَا القادة والْعد د مهن الأبْحاأ اَلتهي شَارَك فهيهَا أَكثَر مهن  اتلى التَّعَر   على الس 

ل إهلى ثَ  ا  تهسْعَة مَ  هين قَائهد تَّة لَقد تمَّ التَّوَص  ا قهياده ًّا تمَّ تصْنيفهَا إهلى فهي قارَّات العالم الس ه لوك  ثهين س 

ل إهليْهَاعَشرَة اهلتزامات وتوْزيعهَا إهلى خَمْ  م مارسات وَمهن اَلخ م  م مارسات اَ  ، اَلق دوة لتهي تمَّ التَّوَص 

يد اَلذهْنهي والابْتكارو ه و  الإلْهامو  ؤيَة م شتركَة وتحد هو العمليَّة أوْ التَّحَد هو على اَلصعه الْإتْيان بهشَيم ر 

لوب وَتمكهين ا خرين وإعْطَام الصَّ حيَّات لهلْْخرين ي  اَلق   & KOUZES,0210) جد د وَتشجه

POSNER.) 

 ب دَّ مهن ؤوسين مهن ه نَا لَا وَبمَا أنَّ القيادة التَّمْكينيَّة تَستَنهد إهلى اَلثقَة المتبادلة بَيْن القائد والْمرْ 

ا أن تَحظَى القيادة بهدرجة  مهن التَّأْثير على المرْؤوسين وَهذَا مَا   مَثل  م د ر المدْرسة بهوصْف  قائد 

ل وك المعل همين المتمث هل بهالْحصول على الا يا َ نعَكه  على س  ، َ يجهب لْتزام وَتحقهي  أعَلَى المعا يرتَربوه

لو   .ك اَلذهو  توقَّعون  مهن ا خرينعلى القادة أن  كونوا ق دوَة لهلس 

يعَد الالْتزام اَلمهْنهي مهن المواضي  الحيويَّة فهي إهدارة أو ه م ؤَسسَة حَيْث إهنَّ    عب هر عن ق وَّة وَ 

سة اَلتهي  عْملون فهيهَااهرتهباط المعل همين بها ير الالْتزام اَلمهْنهي تَعام  لْمؤسَّ سة ، حَيْث َ تَطلَّب تَطوه ل المؤسَّ

ع  بهوضوح م  الأفْراد م بهأنَّهم و ، وإ جَاد ش  زْمر لَد هه سة وأهْدافهَا َ تَ لَا  ج  ياسة جزَّأ مهن المؤسَّ ، وممارسة سه

ير اَلْباب المفْتوح مَع م وَتطوه م البعْض لهلْعمل بهروح اَلفرهي  ومهاراتهممقْدرتهم ه  ، وتعاونهم م  بَعضهه
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سة ل المؤسَّ عْليم فهي إهعدَاد المعل همين وتأْهيلهم واهْتَمَّتْ وهزارة التَّرْبية والتَّ . (0212)شهاب، الواحد دَاخه

هْنهيا بهاعْتباره المحْور الد ه ناميكي ه فهي العمليَّ  ياسة ة التَّعْليميَّة التَّعل ميَّةمه ير سه ، وَذلها عن طري  تَطوه

ير المعا ير المهْنيَّ ة إهعدَاد المعل همين وتوْظيفهم، وَتنمهية مَسارههم الوظيفي ه وإسْتراتيجيَّ  ، ل همينة لهلْمع، وَتطوه

ير أَدائههمبههَد  جَذْب المعل همين الأكْفام لهمهْ  سات نة التَّعْليم وَتطوه ، مهمَّا َ نعَكه  على جَودَة المؤسَّ

 (.0218)وزارة التربية والتعليم،  التَّعْليميَّة والن هظام التَّعْليمي ه بهشَكل م تَكامهل

ل الوتكْمن أهََميَّة الالْتزام اَلتهي تَق وم  سةعلى تَباد  ، فالْأفْراد لَه م حاجات منْفعة بَيْن الفرْد والْمؤسَّ

مون مهارَات م ختلفَ  تَنوعَة ويقد ه ية ورغبَات م  حيحة والْمناخ ةأَساسه ليمة الصَّ سة البيئة السَّ ، وتوف هر لهلْمؤسَّ

فْرادهَا لهممارسة مهاراتهم  ، والنَّتيجة لهذَلا التَّبادل والتَّفاهم تههموإشْبَاع حَاج مقْدرتهمو التَّنْظيمي ه الجي هد لأه

سة زهيادة اَلثقَة بيْنهم وَتحقهي  أعَلَى م سْتو ى مهن الالْتزام  (.0202دود ن، )بَيْن الأفْراد والْمؤسَّ

راسة بهأنَّ ه نَالها أهََميَّة بَاله ة لهلْقيادة التَّمكنييَّة اَلته  ي تَتَمثَّل وَممَّا َ ح ث الباحثة على القيَام بهالد ه

َ ات كَبهيرَة ويمْنحهم  ير القيادات المدْرسيَّة حَيْث إهنَّ تَمكهين المعل همين َ ضع هم أَمَام تحد ه بهتطْوه

ت هخَاذ القرارات عور بهالْمسْؤوليَّة الاسْتقْ ليَّة لاه مكهن قَادَة المدارس والْمعل همين القيَام بهتشْكهيل ت، وَ ويزيد الش 

راسة لهتعْر  إهلى دَرجَة م مَارسَة م د رهو مَدارهس م د رهيَّة التَّرْبية  بهيئات تعْليميَّة فَعَّالة وَمهن ه نَا جَامَت الد ه

 .والتَّعْليم لهقصبة اَلمفْرهق لهلْقيادة التَّمْكينيَّة وع قتهَا بهمسْتَوى الالْتزام اَلمهْنهي لهلْمعل همين

 راسة شكلة الد   م  

َ ل الإدارة المدْرسيَّة المسْتندة على الكفامات القياد َّة الحد ثةاهنْبثَقتْ م شْكهلة الد ه  اَلتهي مهن راسة مهن خه

يخ اَلث الة قَائهمة على تَرسه ل وك المرْؤوسين وإ جَاد عَ قَة إه جابيَّة فَعَّ قَة بَيْن شأْنهَا التَّأْثير على س 

عْم ، فَ  ب دَّ أن دْرسة بهالتَّمْكين اَلفعْلهيالم، وَلكَي َ شع ر المعل همون فهي والْمعل همين د رينالم َ شع روا بهالدَّ

راسة ب نهي خَالهدوالتَّأْ يد يض الصَّ حيَّات لهلْمرْؤوسين ( 0202) ، وقد أَوصَت ده بهالتَّوس   فهي تَفوه

ن  القراراتوإشْراك وحهم المعْنويَّة ويدْعم أَجوَ هم فهي اهت هخاذ وَص  ام التَّعاون والتَّبادل ، مهمَّا َ رفَ  مهن ر 
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م فهي نَجَاح ( 0200) ، واهْتَمَّتْ وهزْرارة التَّرْبية والتَّعْليم الأرْدن هيَّةتَطبهي  القيادة التَّمْكينيَّة بيْنهم وَيسهه

َ ل إهلْحاقهم بهدوْرَات تدْريبيَّة على النَّماذي  بهصَقل مهارَات القيادة لهمدْريرو المدارس وَذلها مهن خه

  .د َّة الحد ثةالقيا

حْسَاس الباحثة بهالْمشْكلة كوْنهَا م عَلمَة فهي مَدارهس قَصبَة اَلمفْرهق  وَمهن ه نَا   مْكهن القوْل بهأن نَتهيجَة لإه

لوكهيَّة لهمد رو المدارس لَاحظتْ بهوجود  م تبا نات س  َ ل أدْوارهم القياد َّة فمنْهم مهن َ ق وم بهالتَّحك  مهن خه

َ نعَكه  على  قد ومنْهم مهن َ ق وم بهالتَّفْويض والْمشاركة فهي اهت هخاذ القرارات، وَهذَا مهن شَأنه  والتَّوْجي 

عور بهالْفاعليَّة  ، والش  لوكات وَالذهو َ حرهص على الن مو ه المسْتمر ه الالْتزام اَلمهْنهي لهلْمعَل هم ويؤث هر على السَّ

ل المدْرسة  .دَاخه

راسة لهلْكشْف عنا جَامَت وَمهن ه نَ  دَرجَة م مَارسَة م د رهو مَدارهس قَصبَة اَلمفْرهق لهلْقيادة التَّمْكينيَّة  )الد ه

 .(وع قتهَا بهمسْتَوى الالْتزام اَلمهْنهي لهلْمعل همين

راسة  أَسئ لة الد  

راسة عن الأسْئلة اَ تهية   :أجابتْ الد ه

 ؟ة اَلمفْرهق لهلْقيادة التَّمْكينيَّة مهن و جهَة نظر المعل همينمَا دَرجَة م مَارسَة م د رهو مَدارهس قَصبَ . 1 

لالة. 0 نْد م ستَوَى الدَّ وق ذات دَلالَة إهحْصائيَّة عه طات  (α ≤ 2.25) هل ه نَالها ف ر  بَيْن م توس ه

لتَّمْكينيَّة تَعزَّى اهسْتجابات أَفرَاد العي هنة عن دَرجَة م مَارسَة م د رهو مَدارهس قَصبَة اَلمفْرهق لهلْقيادة ا

 ؟)الجنْ ، والْمؤهَّل اَلعلْمهي، وسنوَات الخبْرة(لهمت ي هرات 

 ؟ وجهة نظرهم نْ ق مه لتزام المهني للمعلمين في مدارس قصبة المفر  ستوى الاه . ما م  3

لالة . 2 نْد م ستَوَى الدَّ وق ذات دَلالَة إهحْصائيَّة عه ات طبَيْن م توس ه  (α ≤ 2.25)هل ت وجَد ف ر 

رهق تَعزَّى لهمت ي هرات مَدارهس قَصبَة اَلمفْ  فيعن م ستَوَى الالْتزام اَلمهْنهي  العي هنةاهسْتجابات أَفرَاد 

 ؟ (، وسنوَات الخبْرةالجنْ ، والْمؤهَّل اَلعلْمهي)
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لالة  .5 نْد م ستَوَى الدَّ بَيْن دَرجَة  (α ≤ 2.25)هل ه نَالها عَ قَة اهرْتباطيَّة ذات دَلالَة إهحْصائيَّة عه

م م مَارسَة م د رهو مَدارهس م د رهيَّة التَّرْبية والتَّعْليم لهقصبة اَلمفْرهق لهلْقيادة التَّمْكينيَّة وبيْن م ستَوَى الالْتزا

 اَلمهْنهي لهلْمعل همين

راسة   أَهدَاف الد  

راسة الحاليَّة إهلى  :هَدفَت الد ه

التَّعَر   إهذَا كان ه نَالها ، و مفْرهق لهلْقيادة التَّمْكينيَّةو مَدارهس قَصبَة اَلالتَّعَر   إهلى دَرجَة م مَارسَة م د ره 

راسة عن دَرجَة م مَارسَة م د رهو مَدارهس  طات اهسْتجابات أَفرَاد عَينَة الد ه وق ذات دَلالَة بَيْن م توس ه ف ر 

التَّعَر   ، و (، سَنَوات الخبْرةلجنْ ، اَلم ؤهل اَلعلْمهيا)مْكينيَّة تَعزَّى لهمت ي هراتقَصبَة اَلمفْرهق لهلْقيادة التَّ 

م ين قَصبَة اَلمفْرهق مهن و جهَة نَظرهه التَّعَر   إهذَا كان ه نَالها  ، وإهلى م ستَوَى الالْتزام اَلمهْنهي لَدى م عل همه

راسة عن م س طات اهسْتجابات أَفرَاد عَينَة الد ه وق ذات دَلالَة بَيْن م توس ه تَوَى الالْتزام اَلمهْنهي لَدى ف ر 

ين مَدارهس قَصبَة التَّعَر   ، و ل اَلعلْمهي وسنوَات الخبْرة()الجنْ  والْمؤهَّ  اَلمفْرهق تَعزَّى لهمت ي هرات م عل همه

بيْن إهلى الع قة الارْتباطيَّة بَيْن دَرجَة م مَارسَة م د رهو مَدارهس قَصبَة اَلمفْرهق لهلْقيادة التَّمْكينيَّة و 

 .م ستَوَى الالْتزام اَلمهْنهي لهلْمعل همين

 راسة ة الد   أهمي  

 :راسة  يما  لية الد ه تكمن أهميَّ 

 :ة النظريةالأهمي  

ص والْأَدب النَّظَرو ه بهدراسات حَوْل دَرجَة  - راسة فهي المساهمة فهي إهثرَام حَقْل التَّخَص  تَأتهي أهََميَّة الد ه

يف م د رهو مَداره  س م د رهيَّة التَّرْبية والتَّعْليم فهي قَصبَة اَلمفْرهق لهلْقيادة التَّمْكينيَّة وع قتهَا بهمسْتَوى تَوظه

 .الالْتزام اَلمهْنهي لهلْمعل همين
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ومحاولة الكشْف عن مدى تَطبهي  مَعا هير القيادة التَّمْكينيَّة وع قتهَا بهمسْتَوى الالْتزام اَلمهْنهي  -

 .مَدارهس التَّرْبية والتَّعْليم لهقصبة اَلمفْرهق  لهلْمعل همين فهي

 :ةة العملي  الأهمي  

عْتم - راسة وهزارة التَّرْبية والتَّعْليم المتمث هلة بهصنَّاع القرَار لاه ه الد ه ادهَا مَعا هير مهن اَلم ؤمل أن ت فيد هَذه

 .ثةوفْق ا لهمقْدرتهم على القياد َّة الحد مَدارهس الم د رهو اهختهيار 

تَقده م بَعْض الاقْتراحات والتَّوْصيات اَلتهي ت فيد م تخذهو القرَار فهي وهزارة التَّرْبية والتَّعْليم الأرْدن هيَّة فهي  -

يف القيادة التَّمْكينيَّة فهي العمل التَّرْبوو ه الإدارو ه وَمدَى تَأثهير ذَلها على الالْتزام اَلمهْنهي لهلْمعل همين.  تَوظه

ه وَمهن - راسة  اَلم ؤمل أن ت فيد نَتائهج هَذه قَصبَة اَلمفْرهق م د رهو مَدارهس و بهشَكل عامٍ  مَدارهس الم د رهو الد ه

 ٍ عْف وَالْم  عَنْ طَري  مَعْرفةه ن، بهشَكل خاص  قَابَلَة  لَهَاقَاط الْق وَّة وَتَحْده د نهقَاط الضَّ  .عَيَّقات الْم 

راسة البا - ه الد ه راسَات أ خرَى م مَاثلَة تَدر س القيادة التَّمْكينيَّة لَدى م د رهو وقد تَدفَ  هَذه جْرَام ده حثين لإه

ها بهمت ي هرات أ خرَى   . المدارس وَربطه

 ة :ة والاجرائي  طلاحي  عريفات الاصْ الت  

 :ة الاتيةة والاجرائيَّ ط حيَّ عريفات الاصْ راسة الحالية على التَّ ت الد ه اشتمله 

 الاستق لية والمسؤولية للمروؤسين من خ لمشاركة للسلطة وتخصيص عملية  ":ةني  مكيالقيادة الت  

مجموعة محددة من سلوكات القائد الموجهة للمروؤسين من أجل تعزيز الداف  الداخلي وتحقي  

 .( (Cheong & Yammarino,2019:35"النجاح في العمل 

رة : إجرائياة مكيني  القيادة الت  وتعرف   َ ل مَدارهس ال رهو م دمَقده ا وَفَعال مهن خه على بهنَام فري  م تَماسه

ز مهن ثهقة المعل همين بهأنْفسهم  ت هخَاذ القرَار مهمَّا   عز ه إهتاحة اَلف رص والْوسائل المناسبة أَمَام المعل همين لاه

، وتقاس بهالدَّرجة اَلك لية بيركي  عَائهد تَربَوهو وَتحقهي  الاطْمئْنان والر هضَا والاسْتقْرار الوظيفي ه وَتحقه 
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د به  راسة على المقْياس اَلم عد والْمحدَّ سْتجابات أَفرَاد عَينَة الد ه الْمجالات اَ تهية : التَّفْويض، المشاركة لاه

 .(، التَّحْفيز المعل همينفهي اهت هخاذ القرَار، التَّدْريب

منظمة وأهدافها وقيمها وبذل أقصى  جهد في بأن  "عملية القبول العمي  لفلسفة ال :لتزام المهني  الا  

سبيل تحقي  هذه الاهدا  والسمو بهذه القيم ، وان  ناب  من ضمير الفرد دون تأثير أو عوامل 

 .(30: 0201)الزا غ،  "جية تدف  الفرد للقيامخار 

ياس: اجرائيا الالتزام المهني   ، وهزارة التَّرْبية والتَّعْليم ةوَفَام المعل همين بهجمي  اَلع قود المبْرمة وَتنفهيذ سه

راسة على  سْتجابات أَفرَاد عَينَة الد ه ية الأخْ قيَّة وتعْزيزهَا وتقاس بهالدَّرجة اَلك لية لاه والْحفاظ على اَلهوه

لوك الأخْ قي  لهلْمهْنة، المسْؤوليَّة المهْنيَّة، المعْ المقْياس اَلم عد  د بهالْمجالات اَ تهية:)الس  رفة والْمحدَّ

 .المهْنيَّة، الن مو  اَلمهْنهي (

 :راسة ومحدداتهاالد    دود  ح  

دات اَ تهية راسة الحاليَّة بهالْحدود والْمحد ه د الد ه  :تَتَحدَّ

راسة  اهقْتصَرتْ : د الموضوعيالح وعالحالية الد ه لْقيادة التَّمْكينيَّة وع قتهَا بهمسْتَوى الالْتزام ا على مَوض 

 .ل هميناَلمهْنهي لهلْمع

راسة على عَينَة مهن اداة تَطبهي   تم :الحد البشري   .ومعل همات يم عَلم الد ه

  .قصبة اَلمفْرهق لم د رهيَّة التَّرْبية والتَّعْليم ه مَدارهس  على راسةتطبي  هذه الد ه  اهقْتصَرتْ  :نيالحد المكا

-0203راسي ني من العام الد ه اراسي الثَّ راسة في  الفصل الد ه إجرام هذه الد ه  م  تَ الحد الزماني :

 م.0202

 راسة:دادات الد   حْ م  

ة ( وموضوعيَّ باتدق والثَّ الصه  ترية )ومْ ا ك  راسة في ضوم الخصائص السَّ نتائج الده   تحدد تعميم 

 .راسةة الده  فراد عين  أاستجابة 
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 انيالفصل الث  

 ابقة ذات الصلة راسات الس  ظري والد   الأدب الن  

ابقة المتعلقة بالموضوع بصورة عامة راسات الس  ظرو والد ه دب النَّ لله  رضا  تناول هذا الفصل ع

 .ابقة ذات الع قة بهماراسات الس  ، والد ه رو نظ  الدب أ: سمينلى قه تقسيم هذا الفصل إه  مَّ وخاصة وقد تَ 

 ظري : الأدب الن  اولا 

، وقد لتزام المهنية والاه مكينيَّ لة بالقياد ة التَّ ظرو ذات الص ه لدب النَّ له  هذا الجزم عرضا   تناول  

 .ام المهنياني الالتز ، والثَّ ةمكينيَّ ورين الأول القيادة التَّ حْ تقسيم  إلى مه  مَّ تَ 

 ة مكيني  : القيادة الت  الأول ور  حْ الم  

سات بهمجالاتهَا المخْتلفة  ت عَد   ير المؤسَّ يم وَتطوه القيادة المحْور الأساسيَّ والْمهمَّ فهي تَنظه

ي  المرْؤوسين لهتحْ سْميَّة ونيْر الرَّسْميَّةالرَّ  ، قهي  كَافَّة الأهْدا  المنْشودة، لهمَا لَهَا مهن أثر على تَوجه

ل وك المرْؤوسين المتمث هل بهطبيعة القيادة  َ ل عمل القائد بهفن ه التَّأْثير المنْعك  على س  وَذلها مهن خه

ؤيَة وَ الإنْسانيَّة اَلتهي تَق وم بهبنا ي  المبادئ وتبن هي دَوْر اَلق دوة وأخْذ قيَم م شتركَةم ر  ، والْعَمل على تَوضه

سات التَّرْبويَّة والارْتق ير المؤسَّ ين وَتطوه عة لهتحْسه ام بهمسْتواهَا، وَمهن زهمَام المبادرة لهلْبحْث عن ط ر ق م بْده

 .فهي الجانب القيادو ه  ة الكامنةالطَّاقات الإنْسانيَّ  التَّرْكيز على ب دَّ مهن ه نَا لَا 

ن اَلرئهي  قادر ا على التَّأْثير الإ  ت عَد  و  ل بَيْن اَلرئهي  والْمرْؤوسين   كو ه جابي ه القيادة عَمَليَّة تَفاع 

لوكات والْمشاعر ، وتوْجيههم إهلى و جهات م عَينَة  رْنبهَا ويريدهَا والْقيادة الإداريَّة النَّاجحة ههي فهي السَّ

ثهم على العمل وتدْفعهم إهلى قناعَات ورغبَات فهي سبيل تَحقهي  اَلتهي ت نس ه  ه ود المرْؤوسين وَتح    بَيْن ج 

سة بهشَكل م تَكامهل وَناجه  لهذَلا فَإهن الحاجة إهلى القيادة تَزْداد فهي . (0210المكاوو،) أهَدَا  المؤسَّ

د وأ مَجم وعة مهن التَّ ي رات فهي كَافَّة المؤسَّ  ل ه ح  ، فم  تَزا  د سات التَّرْبويَّةسات وَمهن بيْنهَا المؤسَّ ظه

م لهلْمشار  نْ  القراراتالمعْرفة والْخبْرة لهلْمرْؤوسين تَظهَر الحاجة لَد هه ، وم  تَزا  د وَتهيرَة كة فهي عَمَليَّة ص 
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كهيدَة لهوجود قَائهد فَعَّال ، أَصبَحت الحاجة أَ  تضمَّن  مهن ع قَات تفاعليَّة الاهْتمام بهالْعَمل الجماعي ه بهمَا

سة ير عمل المؤسَّ ي  اَلج هود وَتطوه م فهي تَنسه  .(0210)ابو طاحون،   سْهه

 مفهوم القيادة 

الْبيئات اَلتهي  تفاعلون تَبَا نَت آرام الباحثين حَوْل مَفه وم القيادة بهتبا ن الفلْسفات والْمعْتقدات و 

ه التَّعْ مَعهَا  :ريفات، فَكَان مهن بَيْن هَذه

إشعار الناس بقيمتهم وإمكانياتهم بشكل واض  "أنها:ب للقيادة (127: 0226تعريف كوفي )

( عر  القيادة 121: 0213أما الويشي ) ."في أنفسهمتجعلهم  رون هذه القيمة إلى درجة 

مقدرة الفرد على التأثير في شخص أو مجموعة من الأشخاص وتوجيههم وإرشادهم من أجل بانها"

 ".في سبيل تحقي  الاهدا  الموضوعة ونهم وتحفيزهم على العمل بأعلى درجة من الكفا ةكسب تعا

موا أَفضَل مَا فَإهن القيادة ههي"( 03: 0213وبحسب الجنابي ) عَمَليَّة إهقنَاع والْهَام ه الإفْراد لهيقد ه

م بهتحْقهي  م تطلَّبات رَئه  م بهرضى تامٍ  وَههي ت مث هل اَلق دوة لَه  التَّأْثير وَه و سَة َ ق وم بههَا القائد وَههي )يلَد هه

( )الن فوذ وَه و المقْدرة على إهحدَاأ أَمْر أو مَنعه ( والمقْدرة على إهحدَاأ تَ ي ر أو إه جَاد قَناعَة

لْطة ههي اَلحَ  اَلم عطى لهلْ )و  .قائد فهي أن َ تَصرَّ  ويطاع("الس 

ابقة   مْ   1335كوزي  وبوسر)كهن لهلْباحثة أن تَتَبنَّى تعْريف ا وبنام على التَّعْريفات السَّ

Kouzes& Posna,) أَجْل تَحقهي  القيادة بهأنَّهَا فن  تَحرهيا ا خرين رَغبَة فهي الكفَاح مهن  وَالذهو تَن ص

 .ط موحَات م شتركَة

 مهارَات القيادة

ده على التَّأْثير فهي   ل  َ تَميَّز القائد بهصفات ومهارات ت ساعه وك المرْؤوسين وَتحقهي  س 

ي  القائد تَفه م العناصر الثَّ الأهْدا  (  ثة لهعملهيَّة القيادة وَههي )القائد، الأفْراد، اَلموْقهف، وَلكَي َ ستطه

ب أَربَ  مهارَات وَذلها لهكيْ   حق ه  زهيادة فهي الإنْت  ،اجيَّة ويحق ه  رهضَا المرْؤوسينفَ  ب دَّ أن َ كتَسه



10 
 

ل و رات الإنْساني ة المهاك نَّ مَعرهفة ك المرْؤوسين وع قاتهم ودوافعهموَتعنهي بههَا المقْدرة على تَفه م س  ، لأه

لوك الإنْساني ه تَمكن   مهن فَهْم نَفسه  أوَّلا وَمهن د ثمَّ مَعرهفة المرْؤوسين ثاني ا القائد بهأبْعَاد الس  ، وَهذَا   سَاعه

ههي أن َ تَمتَّ  القائد بهالْمقْدرة  والْمهارات الفكْري ة ،  الأهْدا  المشْتركةجات وَتحقهيعلى إهشبَاع الحا

راسة والتَّحْ  سة ذهْنهي لهتقب ل أَفكَار ا خرين، والاسْتعْداد اَلليل والاسْتنْتايعلى الد ه ، وت ي ر أَفكَار المؤسَّ

وَههي المقْدرة  مهارات الت نْظيمي ةوالْ (. 0202)الع ق،حسب م تطلَّبات العصْر والظ رو وتطْويرهَا 

على تَفه م نظريَّات التَّنْظيم والتَّطْوير التَّنْظيمي ه والْعَمل على أَسَاس أَنهَا نهظَام م تَكامهل ومفْتوح وتفه م 

نهَا ا َ تَجزَّأ مه ََ زْم لَ سة ج  ها وَكذَلها فَهْم البيئة المحيطة وان المؤسَّ وأنَّهَا ت ؤث هر  أهْدافهَا وأنْظمتهَا وَخططه

يم العمل وَتوزهي  المهَام ه والْواجبات  لْطة والصَّ حيَّات وَتنظه فهيهَا وتتأَثَّر بههَا كَذلها إهجادة أعَمَال الس 

هود بَيْن المعل همين وتفه م القرارات وأبْعادهَا وَأثرهها ي  اَلج  والْمهارات الفن  ي ة (. 0213)عبد العزيز،وَتنسه

وع العلمرفة المتخص ه وَههي المعْ  ه المعْرفة بهمَا    صة فهي فَرْع مهن ف ر  حق ه  ، والْكفامة فهي اهسْتخْدام هَذه

راسة والْخبْرة والتَّدْريبالهد  المرْنوب بهفاعليَّة، ه المهارات بهالد ه  .(0215)ا نا والعسا ،وتكْتَسب هَذه

 ادة نظريات القي

را أَ  ه ود الأفْراد أو ت عَد العمليَّة الإداريَّة ع نْص  ي  ج  يم وَتنسه ي  وَتنظه يا فهي عَمَليَّة تَوجه ساسه

يةالجماعات فهي سبيل تَحقهي  أهَدَا  ونا َ  ، وَمهن ه نَا   مْكهن القوْل بهأنَّ ات م عَينَة فَرده ة أو جَماعه

ذورَهَا إهلى الوقْته اَلذهو  ، وَتوزهي  العمل بَيْن الأفْراد ي  بدأ  هي  التَّفاعل الاجْتماعالقيادة الإداريَّة تَمتَد ج 

ارو ه   شك هل اههْتمام ا ، وَم نذ ذَلها الوقْته والْقائد الإدت وَنظ م اهجْتماعيَّة م تَعددَةوالْجماعات فهي تنْظيما

راساتهم وبحوثهملهلْباحثين والْمفك هرين الَّذ ن حاول ا  رَئيسه  َ ل ده ل وك وا مهن خه ، العمل على تَحلهيل س 

   سْتهَان به  مهن النَّظريَّات القيادة نب مهمَّا وَفَّر لَنَا قَدْر لَا جاهات القائد الإدارو ه مهن جمي  الجواوات ه 

 .(0212)رضوان،  الإداريَّة

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

